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Lista finald a situatiilor problemi pentru etapa de interviu din cadrul concursului pentru
ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitétile de fnviatamant
' preuniversitar de stat din judetul Sibiu

Nr. ert. : . FORMULARE
O consecintd a pandemiei cu SARS-CoV-2 este desfagurarea procesului instructional in mediul
1 virtual de invitare, care a Tnregistrat avantaje si dezavantaje, in functie de contextul ¢ducational de

aplicare. In acest sens, precizati cite dous oportunitéti si cte dous amenintiri ale tnvatarii in
sistem online, identificate la nivelul echipei de conducere a scolii.

Evolutia gcolara a copiilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale este in permanenti dinamica.
Mentionati ce decizii se pot lua la nivelul centrelor scolare de educatie incluziva respectiv

2. unitatilor gcolare integratoare, ca urmare a evolutiei pe toate palierele de dezvoltare a acestora,
pentru a asigura un proces optim de integrare scolara, cu respectarea cadrului legal?
3 Mentionati care sunt pasii procedurali pentru integrarea scolard a copiilor/clevilor/tinerilor in
__ | invatimdntul special si special integrat, evidentiind dou3 modalititi de colaborare institutionals,
Copiii/elevii/tinerii au un nivel si un potential diferit de dezvoltare. Avand in vedere
responsabilitatea dumneavoastra de constituire a grupelor/ claselor/formatiunilor de studiu,
4,

mentionati care sunt pasii procedurali pentru inscrierea copiilor/elevilor/tinerilor in invatdmantul
special, in conformitate cu exigentele legislative.

Mentionati in functie de ce sunt dobéandite calificarile profesionale pentru elevii cu cerine

5 educative speciale si cum puteti sprijini la nivelul unititii scolare procesul de profesionalizare a
acestora, pentru optima integrare socio-profesionali?

La nivelul unitatii scolare pe care o conduceti sunt cuprinsi trei elevi care, din motive medicale sau
6 din cauza unei dizabilititi, sunt nedeplasabili. Care sunt solutiile legale §i cum procedati intr-o
astfel de situatie, pentru asigurarea dreptului la educatie a fiecirui elev?

In perioada reinscrierilor/inscrierilor pentru invéfimantul prescolar au fost depuse, la nivelul
unititii dumneavoastra, 52 de cereri pentru cele doud grupe mici aprobate in planul de scolarizare.

Mentionati, cum procedati pentru a raspunde solicitirilor de inscriere, cu respectarea cadrului
legal?

La nivelul gradinitei cu program prelungit pe care o conduceti au fost identificati doi copii de
varstd pregcolara care au tnregistrat intarzieri pe diferite paliere de dezvoltare, in acord cu reperele
fundamentate de dezvoltare elaborate de Institutul de Stiinte ale Educatiei, Ce masuri veti
intreprinde pentru a facilita remedierea precoce a acestor deficiente?

Reprezentantii comitelelor de périnti de la nivelul gradinitei cu program prelungit pe care o
conduceti au venit cu propuneri punctuale legate de contractele educationale pe care unitatea
dumneavoastra le va incheia cu familiile. Precizati cum puteti raspunde acestor solicitari §i
motivati rispunsul, avind in vedere legislatia in vigoare?

La nivelul unitifii dumneavoastri cu personalitate juridics, un angajat {personal nedidactic)
10. | indeplineste conditiile pentru pensionare la limita de vérsti. Avand in vedere normele igienico-
sanitare precum si cadrul legal, mentionati care este demersul pe care il realizati in calitatea de
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manager pentru asigurarea functiondrii optime a tuturor activitatilor specific dintr-o gridinita cu
program prelungit?

La nivelul unitatii scolare pe care o conduceti , reprezentantii comitetelor de périnti reclami lipsa
de transparenti a deciziilor luate in consiliul profesional, decizii care au legatur directs cu

prescolarii/elevii, Ce masuri concrete puteti lua pentru a raspunde acestor solicitdri, cu respectarea
cadrului legal?

12.

Dupa debutul anului gcolar, la nivelul gradinitei cu personalitate juridica pe care o conduceti au
fost Inregistrate cinci cereri de transfer ale copiilor ( trei care solicitd inscrierea in unitatea
dumneavoastra si doui care solicit acordul de principiu transfer in alt judet), urmare a schimbirii

domiciliului parintilor. Precizati prin ce modalitati puteti solutiona aceste solicitiri, cu respectarea
cadrului legal.

13.

La nivelul unitétii de invafimant pe care o conduceti au fost inscrisi doi copii / elevi cu cerinte
educative speciale, evaluafi si certificati de comisia de orientare scolara din cadrul Centrului
Judetean de Resurse si Asistentd Educationala. Cei doi copii se confrunti cu probleme de
integrare gcolard, generand mici situatii conflictuale, fapt care i nemultumeste pe unii parinti. Cu
prilejul Adunirii generale a périntilor, acestia au propus discutarea problemelor generate de cei
doi copii. Cum puteti rezolva solicitirile périntilor , cu respectarea cadrului legal?

14.

In calitate de director al unei unititi de invatimant profesional si tehnic trebuie sa promovati
oferta educationald, in special a invatamantului profesional sia invitimantului dual, pentru

cresterea in randul elevilor de clasa a VIil-a a atractivitatii acestor forme de nvatimant, Ce misuri
concrete afi intreprinde in acest sens?

15.

$coala are ca prioritate cresterea calitafii invataimantului profesional si tehnic, respectiv dual.
Oferiti exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa manageriald in acest sens?

I6.

Datoriti cresterii nevoilor de dezvoltare profesionald, tot mai multi profesori din scoala
dumneavoastra solicita alocarea de fonduri pentru participarea la cursuri de formare continua, dar

din pécate acestea sunt insuficiente. Ce puteti intreprinde in acest sens si cum afl gestiona aceasti
situatie?

17.

Sunteti director la o unitate de invitimant care are clase cu predare in regim intensiv/bilingv al
unei limbi de circulatie intrenationald. Un elev Isi muta domiciliul din altd localitate in apropierea
scolii pe care o manageriati si périntii acestuia doresc transferul copilului lor la aceasti unitate,

desi nu a frecventat o clasi cu predare in regim intensiv/bilingy péni In prezent, Cum gestionati
acestd situatie in conditiile legii?

18.

In gcoala dumneavoastri s-a iscat un conflict care a impdrtit colectivul de cadre didactice in doui
tabere. Aveti semnale ci acest conflict afecteazi procesul instructiv-educativ deoarece unii dintre
profesori nu mai doresc s3 colaboreze in anumite activitiiti ale scolii. Care sunt modalitatile prin
care echipa de conducere poate interveni pentru aplanarea conflictuluj?

19.

Parintele unui elev minor contesti o notd la un test scris. Cum veti gestiona situatia?

20.

In unitatea de invitamant, in urma stabilirii calificativelor, unul dintre profesori contestd
calificativul primit, considerandu-se nedreptatit. Care sunt pasii pe care 1i veti urma, astfel incat sa
solutionati situatia in mod corect si legal?

21.

Activitatile din Palatul/Clubul Copiilor sunt frecventate de un numdr redus de copii cu dizabilititi
si/sau CES, desi institutia urmareste si fie o organizatie cu adevirat incluzivi. Oferiti doua
exemple pe care le-ar putea initia echipa de conducere a Palatului/Clubului Copiilor pentru a
cregte numarul acestora, la activitii.
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Sunt situatii in care activitatea Palatului Copiilor nu este suficient de bine cunoscuti in comunitate.
Enumerati cel putin doud metode concrete prin care conducerea unititii poate contribui la
promovarea activititilor cercurilor,

23.

In urma evaludrilor la nivel national a proiectelor educative, doui dintre acestea au intrunit
punctajul necesar pentru a fi incluse in Calendarul Activititilor Educative Nationale (CAEN), dar
fara finantare. Enumerati doud exemple prin care cele doud proiecte se pot desfasura cu participare
fizica, fird finantare de la bugetul de stat,

24,

Bugetul institutiei pentru dotarea cu material didactic a cercurilor din Palatul Copiilor este
insuficient. Ce masuri concrete afi intreprinde pentru a vi asigura i Palatul/Clubul Copiilor va

avea resursele necesare pentru ca activititile cercurilor si se desfisoare in conditii optime si cu
materialul didactic necesar acestora?

22,

Pentru a respecta numiryl de posturi aprobate si principiile privind incadrarea personalului
didactic in Tnvitimantul vocational de arta atunci cind realizati normarea acestora, precizati
disciplinele de specialitate (muzic#/arte plastice) unde se lucreazi pe grupe.

26.

Invatarea online, impusd in anul scolar precedent de contextul pandemic a avut avantaje si
dezavantaje. Prezentati dou amenintdri si doud oportunititi identificate de echipa de conducere a
scolii, specifice invagimantului vocational de arti.

27,

Ca director, doriti sd vi asigurati ¢ echitatea educationald functioneazi in unitatea de Invdtdmant,
Mentionati instrumente de masurare a echititii scolare cu ajutorul cirora ati putea si evaluati acest
aspect, in unitatea de inviatimant.

28.

[n unitatea de invitdmant aveti un cadru didactic venit in scoald, in primul an de invatimant. Ce
masuri concrete intreprindeti pentru a-1 sprijini s se integreze si si se dezvolte profesional?

28,

Scoala are elevi roméni care au studiat in striinitate pani in acest an scolar. La ce masuri concrete

vé gnditi pentru integrarea/incluziunea cit mai rapida a acestor elevi in sistemul educational si
cultura organizationali a scolii?

30.

La gcoald a fost depusi o cerere de catre un périnte care doreste sa-si inscrie copilul care a studiat
mai multi ani la o scoald din straindtate. Care sunt pasii legali pentru rezolvarea acestei situatii?

3.

In scoald au fost admisi elevi in clasa a 1X-a, pe locurile speciale pentru elevii de etnie rom3 sicu

CES. Ce masuri afi inteprinde pentru integrarea lor in colectivul de elevi ai scolii, pentru succesul
acestora la examenul de Bacalaureat i pentru a nu fi discriminati?

32

Avénd In vedere serviciile specializate promovate de centrele scolare de educatie incluzivi,
precizati care sunt modalititi concrete prin care asigurati diversificarea acestor servicii pentru a
facilita integrarea optima a copiilor/elevilor/tinerilor in invatimantul special si special integrat?

33.

Un salariat al unitatii scolare nu-si indeplineste obligatiile prevazute in fisa postului. De multe ori
lipseste nejustificat i are un comportament neadecvat. Au existat si sesizari ale parintilor in

privinga acestuia. In calitate de manager cum ati proceda in acest caz si care ar fi masurile ce se
impun?

34.

Ne aflim in etapa de intocmire a proiectului privind planul de scolarizare pentru anul scolar
urmdtor. Care sunt etapele pe care le parcurgeti premergitor realizirii acestuia?

35.

Sunteti director in gcoala X. Care sunt criteriile pe care le aveti in vedere la intocmirea orarului?

36.

Sunteti director in gcoala X. Ce masuri prioritare ar trebui adoptate pentru ca managementul scolii
dumneavoastra si contribuie semnificativ la parteneriatul dintre scoald si comunitate?

37.

Sunteti director Intr-o unitatea de invigimant cu sectie de predare in limbile minorititilor nationale
germana/maghiard, in care se desfisoard putine activitati carc promoveaza cultura minoritafii
respective. Propuneti cel putin 2 activititi care se pot derula in acest sens.

38.

In calitate de director al unitatii de tnvatamant, v-ati propus in planul de dezvoltare institutionala
urmitorul obiectiv: promovarea culturii minorititii germane/maghiare.
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Dati 2 exemple de parteneriate cu diferite institutii, care pot sprijini prin actiunile derulate
atingerea obiectivului propus.

Presedintele comisiei de organizare si desfasurarea a concursului,
Inspector Scolar General,
prof. Monica Adriana MUNTEANU
Iy

Str. Lucian Blaga, nr. 26, 550169, Sibiu
Tel: +40 (0)369 1012 02
Fax: +40 (1269 2108 17

xxxxxxxxxxxx RN



Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362 /25.10.2021

Lista cu situatii problemi

Oferta curenta de DS a scolu reﬂecta Intr-o mésurd redusa prefermtele elevilor, fam111e1
sau contextul/nevoile de la nivelul comunitétii. Cum puteti ameliora aceastd problemi?

Oferta curentid de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoals
fiind putin interesate s& contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti Intreprinde in acest
sens?

Participarea la formarea continud in scoald este foarte redusi, chiar daci profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invitare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvati pentru ameliorarea acestei provociri.

Scoala dumneavoasird a fost solicitatd s se alature unui consortiu scolar, ca scoald de
aplicatie.

Cum credeti ¢i o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum in sistemul
de educatie si ce masuri concrele afi intreprinde in acest sens?

Familiile unui numér semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indici faptul ci in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, fiind n risc de a nu continua
studiile in invétdmantul secundar superior. Oferiti dou3 exemple de masuri prioritare de
interventie care si diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventi foarte sciizuti si s-au confruntat cu dificultiiti in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Numdrul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parésire timpurie a gcolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Numdrul cazurilor de violentit in spatiul ycolar/bullying este in crestere in ultimii ani si
afecteazd in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea iniia echipa de conducere a scolii.

Politicile geolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolari nu
au condus la rezultatele agteptate. Ce méasuri concrete afi intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflafi In situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoald
In identificarea si cunoagterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar
putea inifia echipa de conducere a scolii.

11.

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce misuri concrete afi intreprinde in acest sens?

12.

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod

transparent, avind profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
sens?

13.

Scoala nu a reusit si adopte o platformi de inviitare pentru toate clasele, care si sustina
prin facilitéile ei, activititile de invitare desfagurate online. Oferiti céteva exemple de
interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii.




o AR

ERRE I L

<% .- Formulare

reusit s monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfédgurat
invitarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventic pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuzd preluarca dispozitivelor necesare pentru invitarea online pe parcursul
acestui an gcolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invifarea online sa se poati desfisura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul

educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce misuri concrete ati Intreprinde n acest
sens?

17.

Existd o diferentii semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente

(medii anuale) si rezultatele la evaludirile nationale. Cum raspundeti unei astfel de
provocari?

18.

Scoala are dificultdfi in a face fata cregterii semnificative a numirului copiilor cu
dizabilititi si/sau CES, desi urmareste sd fie o organizatie cu adevirat incluzivi. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

19,

Grédinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei Inregistratd de acestia pe parcursul unui
an. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arati ¢d, In ultimii ani, acestea au avut

o eficientd mai redusi in raport cu agteptdrile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor” in politicile de la
nivelul unititii de Invatamant?

22.

Unitatea de invifamént a primit o seric de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civili (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, thsi
péand in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete afi intreprinde
in acest sens?

23,

Unitatea gcolard pentru a cirei functie de conducere candidati are un numir semnificativ
de elevi capabili de performantii. Care sunt modalititile prin care echipa de conducere
poate face ca gcoala s rispundi mai bine nevoilor acestor elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficienta de a reduce pierderile in inviitare In perioada de pandemie. Oferiti

cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

25.

Bugetul unititii de invitimant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce misuri
concrete afi intreprinde pentru a va asigura ¢ gcoala va avea resursele necesare?




